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Inledning

| enlighet med kommunens riktlinjer for ekonomistyrning framgar det att kommunstyrelsen
har till uppgift att uppratta en budget for nasta kalenderar. Budgeten ska upprattas sa att
intdkterna overstiger kostnaderna. | budgeten ska skattesatsen, anslagen samt peng- och
checkbeloppen anges. Budgeten ska dven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret. Den ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period om tre ar.
Namndernas och kommunstyrelsen svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget
(PLF) utgor underlag till kommunens budget.

5. Beslut om verksamhetsplanering.

F

4. Kommunfullmaktige antar
kommunens budget.

1. Planeringsforutsattningar och direktiv
for budget beslutas.

3. Kommunstyrelsen beredning av
kommunens budget.

I@ 2. Svar pa PLF.

Svar pa planeringsforutsattningar och direktiv till budget

Planeringsforutsattningar och direktiv till budget anger de ekonomiska forutsattningarna for
budgetarbetet. Namndernas och kommunstyrelsens svar pa PLF ska beslutas senast i juni av
respektive namnd och styrelse.

Rapport

Datum: 2026-06-10
Diarienummer: UN 2026/0036
Utbildningsnamnden

Hanna Oberg
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1. Sammanfattning
Avsnittet redogér évergripande om ndmndens mal och budget fér kommande
verksamhetsar.

Utbildningsverksamheterna i Danderyds kommun fortsatter alltjamt att tillhora toppskiktet
vad géller resultat och kvalitet i jamforelse med bade lanet och riket.

Utbildningsnamndens budget for 2027 uppgar till 991,0 miljoner kronor (netto), vilket ar en
okning med 6,2 miljoner kronor (mindre an 1 procent) jamfort med budget 2026.

Totalt motsvarar upprakningen av utbildningsnamndens budget foér 2027 12,2 miljoner
kronor. Befolkningsprognosen visar pa sjunkande volymer, totalt berdaknas 102 farre barn
och elever jamfort féregdende ars budget. Barn i forskola och elever i anpassad skola 6kar i
antal medan grundskola och gymnasium minskar. Det pa totalen ldgre antalet barn och
elever motsvarar minskade kostnader om 6,0 miljoner kronor i budget 2027.

Grundbeloppen for férskola, grundskola och fritidshem foreslas en upprakning om 1
procent. Programpriserna for gymnasium raknas upp med 2,1 procent. Nar beslut om 2027
ars programpriser kommer fran Storsthim ska budgeten justeras i enlighet med

rekommenderad upprakning.

2. Namndens ansvar
Avsnittet redogor overgripande fér ndmndens ansvar och verksamhet.

Utbildningsnamnden ar ansvarig fér den kommunala verksamheten med drift- och
huvudmannauppgifter inom férskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt elevhalsa i kommunal regi.
Utbildningsndmnden ar dven ansvarig for Morby ungdomsmottagning, 6ppen forskola,
enheten for flersprakighet samt vuxenutbildning genom kommunsamarbetet

Kunskapscentrum nordost (KCNO).

Utbildningsnamnden ansvarar i enlighet med skollagen ocksa for bland annat
resursfordelning, bidrag for skolskjuts och sarskilt stod, myndighetsutévning i enlighet med
skollagen gallande skolplikt och kommunalt aktivitetsansvar samt godkannande och tillsyn av

fristaende forskolor.
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Utbildningsnamnden, och dess verksamheter, ska forhalla sig till en rad statliga
styrdokument utéver de kommunala styrdokumenten. Exempel pa dessa ar bland annat
skollagen, laroplanerna for de olika skolformerna, barnkonventionen, forvaltningslagen och
offentlighets- och sekretesslagen.

3. Utvecklingsomraden

Avsnittet redog6r fér némndens utvecklingsomrdden och beskriver de
féréndringar som krévs utifran lagédndringar, politiska ambitioner,
medborgarnas férvdntningar och verksamhetens férutséttningar.

Forskola, grundskola och gymnasieskola delar flera gemensamma utvecklingsomraden under
lasaret 2026/2027, med fokus pa att starka undervisningens kvalitet och skapa trygga,
inkluderande larmiljoer for alla barn och elever. Ett viktigt omrade &r att arbeta for att
utveckla och forbattra undervisningen for att mota barn och elevers varierande behov och
forkunskaper. Ett exempel pa detta ar forskolans deltagande i forskningsprojektet “Barns
forandrade kunnande”, Ifous, som syftar till att utveckla undervisningen sa att den battre nar
alla barn och pa sikt gor forskolan mer likvardig. For grundskolans del kommer arbetet att
infora en tioarig grundskola med start hosten 2028 innebéra ett utvecklingsomrade?. Lagg
dartill att nya kursplaner kommer att implementeras — ett moment som kommer krava
fortbildning och utvecklingsinsatser pa bade nationell och kommunal niva.

En annan gemensam namnare for forskolan och skolan i Danderyd &r satsningen pa att
starka det systematiska kvalitetsarbetet och skapa strukturer for ett fortsatt
utvecklingsarbete. Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan arbetar for att ytterligare
integrera kollegialt larande och erfarenhetsutbyte mellan pedagoger och ledning. Detta
bidrar till att héja undervisningens kvalitet och anpassa den efter barnens och elevernas
behov.

Inkludering och elevhalsa ar daven prioriterade omraden. Férskolan och grundskolan har
gemensamt ett fokus pa att starka arbetet kring barn och elever med séarskilda behov,
sarskilt inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF). P4 samma satt arbetar

1 N&r grundskolan blir tioarig blir lagstadiet fyraarigt och forskoleklassen upphér som egen skolform
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gymnasieskolan med att anpassa undervisningen genom kompetenshdjande insatser for att
mota eleverna utifran deras forkunskaper, samtidigt som trygghet och studiero &r i fokus.

Grund- och gymnasieskolan fortsatter att utveckla och genomfora internationella
samarbeten genom ERASMUS-utbyten, for att starka elevernas kulturella férstaelse och
forbereda dem for en global arbetsmarknad.

For vuxenutbildningen ar det viktigaste utvecklingsomradet att starka det systematiska
kvalitetsarbetet genom tydligare uppfoljning, reviderade avtal och fordjupad dialog med
utbildningsanordnare, inklusive 6kade krav pa distansundervisning. Vidare prioriteras
kompetensforsorjning och matchning mot arbetsmarknadens behov genom utbyggt
branschsamverkan, fler sokande till yrkesutbildningar samt forbattrad studie- och
yrkesvagledning.

Sammanfattningsvis stravar skolformerna mot att skapa en larmiljé dar barnen och eleverna
trivs och utvecklas. | skolan finns det ett tydligt fokus pa att utveckla undervisningen och
darigenom forbattra elevernas larande. Forskolorna och skolorna starker ocksa sitt
systematiska kvalitetsarbete och satsar pa kompetensutveckling.

Valfardsbrottslighet

Kommunfullmaktige antog den 14 oktober 2024 riktlinjer for att bekdmpa
valfardsbrottslighet. Syftet ar att sdkerstalla att skattemedel anvands korrekt och att
uppratthalla tilliten till valfardssystemen. Danderyds kommun anvander SKR:s definition av
valfardsbrottslighet vilket innebar att en aktoér — foretag, forening eller privatperson —
otillborligen utnyttjar kommuners och regioners valfardssystem for egen vinning.

Riktlinjerna tar sikte pa fyra fokusomraden:
1. Upphandling och avtal

2. Felaktiga utbetalningar

3. Myndighetsutévning

4. En "ren" organisation

Riktlinjerna faststaller att Danderyds kommuns arbete mot valfardsbrottslighet ar baserat pa
i forvag definierade analyser och arbetsmetoder. Saval 6vergripande som
verksamhetsspecifika analyser och arbetsprocesser ska dokumenteras. Namnden ansvarar
for arbetet mot valfardsbrottslighet.
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For utbildningsnamnden innebar detta att bildningsforvaltningen dven fortsattningsvis
genomfor registerkontroller av nyanstalld personal (se skollagen 2 kap. 31 §), inhamtar
referenser samt verifierar examensintyg. Registerkontrollerna utgor ett centralt verktyg for
att sakerstélla att barn och elever inte undervisas av personer som har begatt allvarliga
brott. Granskning av examens- och/eller legitimationsintyg ar dartill avgorande for att
garantera att undervisningen i Danderyds verksamheter bedrivs av behorig personal, samt
for att motverka att obehoriga personer tillskansar sig tjanster de saknar ratt till.

Utbildningsndmnden har dven ett sarskilt omfattande ansvar i sin roll som tillsynsmyndighet
for fristdende forskolor. Detta innefattar framfor allt att genomféra sa kallade dgar- och
ledningsprovningar (se skollagen 2 kap. 5 §), vilka syftar till att sakerstéalla att huvudmannen
har tillracklig insikt i gdllande regelverk, ekonomiska forutsattningar att bedriva
verksamheten samt i 6vrigt kapacitet att folja de bestammelser som galler for utbildningen.
Darutover ska huvudmannen prévas och bedémas som lamplig utifran skollagens kriterier.
Genom bildningsfoérvaltningen kommer utbildningsnamnden framover att folja upp och
vidareutveckla formerna for hur detta arbete med dgar- och ledningsprévningar genomfors.
Syftet ar att sakerstalla efterlevnad av lagstiftningen och darigenom férebygga
valfardsbrottslighet inom forskolesektorn.

Utbildningsnamnden arbetar dven med inkomstuppdateringar, vilket ar en relativt ny atgard
som syftar till att sdkerstalla att vardnadshavare betalar korrekt avgift for forskola och/eller
fritidshem. Det bor dven noteras att namnden, i och med nyligen antagna riktlinjer for
forskola och fritidshem, har mojlighet att vid behov genomféra inkomstkontroller.

Beredskap vid kriser

| Danderyds kommun finns det férberedda krisplaner som tydliggér hur kommunen ska
kunna leda arbetet med att skydda och radda liv, egendom och miljé ifall en kris uppstar.
Utbildningsndmndens verksamheter behdver dock, i samverkan med kommunledningen, se
over sin egen krisberedskap och ytterligare utveckla den for att vara motstandskraftig i
hdndelse av en kris. Detta omfattar beredskap vid olika former av kriser, till exempel
stormar, brander, el- och varmeavbrott, dricksvattenpaverkan, storningar i
datakommunikation, terrorism med mera. Ett satt att starka beredskapen ar att uppratta
kontinuitetsplaner. Kontinuitetplaner ar viktiga for att sakerstalla att kommunens
verksamheter kan uppratthalla tillgang till kritiska resurser och funktioner bade i vardag och
under hojd beredskap.
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Dessa planer syftar till att minimera negativa effekter av avbrott och att aterga till
normalldge sa snabbt som majligt.

4. Mal

Avsnittet redogér fér ndmndens férslag till mal samt eventuella férédndringar av
madl.

4.1. Hog kvalitet

Mal: Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ges, utifran sina individuella
forutsattningar, stod och stimulans for att na sa langt som majligt i sin utbildning.

Mal: Alla barn och elever i Danderyds verksamheter ar trygga och mar bra i forskolan och
skolan.

Mal: Danderyds elever har Sveriges hogsta kunskapsresultat med avseende pa betyg och
nationella prov.

4.2. Stor valfrihet

Mal: | Danderyds kommun finns en stor valfrihet i utbudet av férskolor och skolor.

4.3. Hog attraktivitet

Inget mal ar kopplat till strategiomradet.

4.4. Hog effektivitet

Mal: De kommunala enheterna i Danderyd har balans mellan efterfragan och utbud av
platser i forskola och skola.

Mal: Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt.

4.5. Hallbar utveckling
Mal: Danderyds kommun &r en attraktiv arbetsgivare som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetsliv.

4.6. Forandringar av mal
Namnden foreslar inga férandringar av malen.
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5. Ekonomi

Tabellen visar namndens nettokostnader och fordandringar for aren 2025 - 2029 (exklusive

egen regi).

Utbildningsnamnden Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2025 2026 2026 2027

Nettokostnader (mnkr) -983,8 -984,8 -984,8 -991,0 -982,9 -977,8
Férandring (mnkr) -1,0 0,0 -6,2 8,1 51
Foérandring (%) 0% 0% 1% -1% -1%

Utbildningsnamndens budget ar 2027 uppgar till 991,0 miljoner kronor (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 6,2 miljoner kronor jamfort med budget 2026. De vasentliga
forandringarna ar 1 procents upprakning av ndmndens nettobudget, med undantag for
gymnasiets programpeng som raknas upp med 2,1 procent samt volymjusteringar.
Forandringarna utgar ifran ”Planeringsférutsattningar och direktiv for budget 2027 och plan
2028-2029” (KS 2026/0043) samt befolkningsprognos fran mars 2026.

Upprakningen av utbildningsndmndens budget for 2027 uppgar till 12,2 miljoner kronor.
Befolkningsprognosen visar pa sjunkande volymer for grundskola och gymnasium medan
forskola 6kar ndgot. Aven anpassad grund- och gymnasieskola beriknas 6ka i elevantal
samtidigt som fler elever tillhér de hogre behovsgrupperna. Totalt berdknas 102 farre barn
och elever jamfort med foregdende ars budget. Det lagre antalet barn och elever motsvarar
minskade kostnader om 6,0 miljoner kronor i budget 2027.

Planerade nettokostnader for 2028 respektive 2029 ar uppraknade med 1 procent. Enligt
nuvarande berakningar och aktuell befolkningsprognos kommer de totala volymerna
fortsatta minska under 2028 och 2029 med 158 respektive 136 barn och elever. Detta leder
till att budgetramen sjunker med 8,1 respektive 5,1 miljoner kronor (motsvarar mindre dn 1
procent per ar) 2028 och 2029.

Utbildningsndmndens arliga investeringsbudget uppgar till 3,0 miljoner kronor och bestar
framst av nya mobler, tillganglighetsatgarder och mindre anpassningar inom
resultatenheterna i egen regi.
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5.1. Driftredovisning

Tabellen visar namndens intdkter och kostnader for aren 2025 - 2029 (exklusive egen regi).

Utbildningsnamnden Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Intakter 87,8 75,3 75,3 76,9 76,4 76,0
Kostnader -1071,6 -1060,1 -1060,1 -1067,9 -1059,3 -1053,8
Nettokostnader -983,8 -984,8 -984,8 -991,0 -9829 -977,8

Utbildningsndmndens intakter bestar framst av fordldraavgifter for forskola och fritidshem,
momskompensation samt statsbidrag. Intakterna i budget 2027 ar 1,6 miljoner kronor hogre
an foregaende ars budget.

Utbildningsndmndens kostnader bestar till 96 procent av volymrelaterade kostnader och da
framst av utbetald peng. Ovriga 4 procent (anslag) avser kostnader fér nimnd och
forvaltning samt 6vrig verksamhet. Kostnaderna 6kar med 7,8 miljoner kronor (mindre dn 1
procent) fran 2026 till 2027. Minskningen av antalet barn och elever i budget 2027 gor att
okningen blir lagre dan den procentuella upprakningen.

Intdkter och kostnader for utbildningsnamndens verksamheter i egen regi ingar ej i tabellen
ovan. Detaljbudget for dessa verksamheter laggs forst efter att kommunfullméaktige fattat
beslut om pengnivaerna for 2027. Egen regi som helhet har en nollbudget och 2026 uppgar
budgeterade intakter respektive kostnader till 785,1 miljoner kronor.

5.2. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Tabellen visar kostnader fordelade per kostnadsslag for aren 2025 - 2029 (inklusive egen

regi).

Utbildningsnamnden Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2025 2026 2026 2027

Anslag -34,4 -39,8 -39,8 -40,3 -40,6 -41,1
Volym -949,4 -9450 -9450 -950,7 -942,3 -936,7
Egen regi 0,4 -12,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -983,4 -997,2 -984,8 -991,0 -982,9 -977,8
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Anslag

Budgeten for anslag avser kostnader for namnd och forvaltning samt 6vrig verksamhet. |
ovrig verksamhet ingar bland annat ungdomsmottagning, 6ppen forskola, sjukhusskola och
verksamhetsforlagd utbildning. Budgeten for anslag ar uppraknad med 1 procent till 2027,
vilket motsvarar en 6kning om 0,5 miljoner kronor.

Volym

Budgeten for volymrelaterade kostnader avser framst utbetald peng till férskola, grundskola,
gymnasium samt anpassad grund- och gymnasieskola. Aven kostnader fér vuxenutbildning
inom ramen for kommunsamarbetet KCNO ingar. Budgeten for volymrelaterade kostnader
paverkas framst av pengnivaer och prognostiserade volymer. Samtliga berdkningar av
volymer for ar 2027-2029 ar gjorda med utgangspunkt i den senast tillgangliga
befolkningsprognosen fran mars 2026 med scenario nollbyggnation. Notera att kostnad per
barn och elev varierar mellan olika skolformer och aldrar. Férskola, arskurs F-3 (inklusive
fritids) samt anpassad grund- och gymnasieskola har hogre kostnad per barn/elev an arskurs
4-9 och gymnasium.

Upprakning av peng och ovriga volymrelaterade kostnader motsvarar 6kade kostnader om
11,7 miljoner kronor i budget 2027. Befolkningsprognosen visar pa minskade volymer for

utbildningsnamnden som helhet, motsvarande minskade kostnader om 6,0 miljoner kronor.

Budgeten for volymrelaterade kostnader uppgar 2027 till 950,7 miljoner kronor, en 6kning
med 5,7 miljoner kronor (mindre dn 1 procent) jamfért med budget 2026.

Egen regi

Kostnadsslaget egen regi avser de forskolor, skolor och 6vrig verksamhet som drivs av
Danderyds kommun, samt central forvaltning egen regi. Egen regi som helhet ska uppratta
en budget med lika stora intdkter som kostnader och nettokostnaderna for egen regi blir
saledes noll. Detaljbudget for egen regi upprattas efter att budget 2027 beslutats i
kommunfullmaktige.

5.3. Verksamhetens nettokostnader
Tabellen visar nettokostnad per verksamhet for aren 2025 - 2029 (exklusive egen regi).
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Nettokostnad per Utfall Prognos

verksamhet (mnkr) 2025 2026

Namnd och férvaltning -30,7 -36,1 -36,1 -36,5 -36,8 -37,2
Forskola -196,9 -1954 -1954 -203,9 -204,3 -207,2
Grundskola -545,7 -542,5 5425 5354 -532,1 -528,9
Gymnasium -174,6 -175,5 -1755 -176,6 -170,7 -165,1
Kommunal vuxenutbildning -7,4 -9,0 -9,0 -9,1 -9,2 -9,2
Anpassad skola -24.8 -22.,6 -22,6 -25,7 -26,0 -26,3
Ovrig verksamhet -3,7 -3,7 -3,7 -3,8 -3,8 -3,9
Nettokostnader -983,8 -984,8 -984,8 -991,0 -9829 -977,8

Namnd och forvaltning

Budgeten for namnd och forvaltning uppgar 2027 till 36,5 miljoner kronor och inkluderar en
upprakning av kostnader med 1 procent (0,4 miljoner kronor).

Forskola

Budgeten for forskola uppgar 2027 till 203,9 miljoner kronor, en 6kning med 8,5 miljoner
kronor (4 procent) jamfort med budget 2026.

Grundbeloppen for forskola raknas upp med 1 procent, vilket motsvarar 2,2 miljoner kronor.
Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet barn i forskola att 6ka och kostnaderna i
budget 2027 baseras pa 38 fler barn dn budget 2026. Okningen av antalet barn motsvarar
hogre kostnader om 6,3 miljoner kronor.

Grundskola

Budgeten for grundskola uppgar 2027 till 535,4 miljoner kronor, en minskning med 7,1
miljoner kronor (drygt 1 procent) jamfért med budget 2026.

Grundbeloppen for grundskola rdaknas upp med 1 procent, vilket motsvarar 5,5 miljoner
kronor. Enligt aktuell befolkningsprognos kommer antalet elever i grundskolan minska och
kostnaderna i budget 2027 baseras pa 110 farre elever an budget 2026. Volymminskningen
motsvarar 12,6 miljoner kronor i lagre kostnader for utbetald peng.

Gymnasium

Budgeten for gymnasium uppgar 2027 till 176,6 miljoner kronor, en 6kning med 1,1 miljoner
kronor (mindre an 1 procent) jamfort med budget 2026.
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Budget 2027 inkluderar ett antagande om 2,1 procents upprakning av gymnasiets
programpriser, vilket motsvarar 3,6 miljoner kronor. Beslut om programpriser for 2027
fattas gemensamt med 6vriga kommuner inom samverkansomradet Storsthlm och budgeten
kommer justeras i enlighet med rekommendationen.

Enligt aktuell befolkningsprognos som ligger till grund for berakningen av utbetald
gymnasiepeng, kommer antalet elever i gymnasium minska och kostnaderna i budget 2027
baseras pa 33 farre elever an budget 2026. Den forvantade volymminskningen motsvarar 3,6
miljoner kronor i lagre kostnader. Dartill 6kar budgeten med 1,1 miljoner kronor till foljd av
en justering av genomsnittlig programpeng. Den genomsnittliga gymnasiepengen kan variera
fran ar till ar baserat pa vilka program som Danderyds elever viljer att ga.

Kommunal vuxenutbildning

Budgeten for kommunal vuxenutbildning uppgar 2027 till 9,1 miljoner kronor, vilket ar 0,1
miljoner kronor (1 procent) hégre an budget 2026.

Anpassad skola

Budgeten for anpassad grund- och gymnasieskola uppgar 2027 till 25,8 miljoner kronor, en
okning med 3,2 miljoner kronor (14 procent) jamfért med 2026. Upprakningen av
pengnivaerna féljer 6vriga skolformer vilket innebéar 1 procent for den anpassade
grundskolan och 2,1 procent for den anpassade gymnasieskolan. Totalt motsvarar
upprakningen 0,4 miljoner kronor.

For ar 2027 budgeteras 22 elever i den anpassade grundskolan, vilket ar en elev mindre an
budget 2026. | den anpassade gymnasieskolan budgeteras for 15 elever, vilket ar fyra elever
fler an foregaende ar. | budget 2026 sanktes elevantalet med totalt atta elever men
pagaende utredningar och mottagande av elever tyder pa en atergang till nagot fler elever.
Forandringen av antalet elever samt forvantad fordelning mellan behovsgrupper motsvarar
Okade kostnader om 2,8 miljoner kronor.

Ovrig verksamhet

Budgeten for 6vrig verksamhet uppgar 2027 till 3,8 miljoner kronor och inkluderar en
upprakning av kostnader med 1 procent.

Ovrig verksamhet inkluderar framst kostnader fér ungdomsmottagning, 6ppen férskola,
sjukhusskola och verksamhetsforlagd utbildning (VFU).
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2028-2029
Plan 2028 och 2029 &r uppraknade med 1 procent per ar.

Volymférandringar med utgangspunkt i befolkningsprognosen fran mars 2026 ar
inkluderade. Bade 2028 och 2029 prognostiseras lagre volymer totalt for
utbildningsnamndens verksamheter, vilket resulterar i att budgeten minskar kommande ar.

Planen for 2028 uppgar till 982,9 miljoner kronor, vilket ar 8,1 miljoner kronor (mindre an 1
procent) lagre an budget 2027. Upprakningen pa 1 procent motsvarar en 6kning pa 9,9
miljoner kronor, medan totalt 158 farre prognostiserade barn och elever minskar
kostnaderna med 18,0 miljoner kronor.

Planen for 2029 uppgar till 977,8 miljoner kronor, vilket ar 5,1 miljoner kronor (mindre an 1
procent) lagre an budget 2028. Upprakningen pa 1 procent motsvarar en 6kning pa 9,8
miljoner kronor, medan totalt 136 farre prognostiserade barn och elever minskar
kostnaderna med 14,9 miljoner kronor.

5.4. Volymer

Tabellen visar nettokostnad for volymer for aren 2025 - 2029.

Nettokostnad for volymer Utfall Prognos Budget Budget

(mnkr) 2025 2026 2026 2027

Forskola -196,9 -1954 -1954 -203,9 -204,3 -207,2
Grundskola -545,7 -542)5 -542)5 -5354 -532,1 -528,9
Gymnasium -174,6 -175,5 -1755 -176,6 -170,7 -165,1
Kommunal vuxenutbildning -7,4 -9,0 -9,0 -9,1 -9,2 -9,2
Anpassad skola -24.8 -22,6 -22,6 -25,7 -26,0 -26,3
Nettokostnader -949,4 -945,0 -945,0 -950,7 -942,3 -936,7

Tabellen visar antal barn och elever aren 2025 - 2029.

Antal (stycken) Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2026 2027 2028 2029
Forskola 1454 1413 1413 1451 1438 1444
Grundskola 4372 4218 4218 4108 4033 3957
Gymnasium 1661 1620 1620 1587 1517 1451
Anpassad skola 39 34 34 37 37 37

Summa antal 7 526 7 285 7 285 7183 7 025 6 889
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Berdkningen av antal barn och elever inom utbildningsnédmndens verksamhetsomraden ar
gjorda med utgangspunkt i den senaste befolkningsprognosen fran mars 2026 och scenario
nollbyggnation. | jamforelse med foregaende ars befolkningsprognos har antalet barn och
elever 6kat for aren 2027-2029 men det innebér fortfarande en arlig minskning totalt sett. |
budget 2026 prognostiserades 7101 barn och elever for ar 2027, vilket nu har 6kat med 82
till totalt 7183. Storst 6kning ar inom forskola dar forandringen ar 51 barn. Bakomliggande
orsaker till férandringen ar framst att det foddes 234 barn under 2025, vilket ar 32 fler &an
2024. Darutoéver hade kommunen ett positivt flyttnetto under 2025, det vill saga fler
inflyttade an utflyttade. For narmsta aren framat forvantas det i genomsnitt fédas 222 barn
per ar. Budgeterade nettokostnader for 2027 baseras pa 7 183 barn och elever, vilket &r 102
farre an i budget 2026. Volymerna forvantas fortsatta minska aven under 2028 och 2029.

6. Scenarier vid kompensation om 1,2 och 3 procent

Tabellen nedan visar namndens nettokostnader vid upprakning med 1,2 och 3 procent for
aren 2027-2029. Programpriserna for gymnasium raknas upp med 2,1 procent i budget 2027

oavsett scenario.

Utbildningsnamnden Budget Plan
(mnkr) 2027 2028
Kompensation 1% -991,0 -982,9 -977,8
Kompensation 2% -999,5 -1001,6 -1006,7
Kompensation 3% -1007,9 -1020,4 -1036,2

For hemkommun jamfors 2027 ars budget med 2026 ars budget. De volymrelaterade
kostnaderna féljer kompensationen, men pa anslaget uppstar effektiviseringskrav beroende
pa 1, 2 eller 3 procents kompensation. Detta kan komma att innebara mindre mojligheter for
bildningsfoérvaltningen att genomfora omfattande utredningar.

Vid hogre kompensation an 1 procent kommer upprakningen av skolpengen differentieras
utifran hur Danderyd star sig i jaimforelsen med andra kommuner. Inom verksamhetsomrade
grundskola kommer forskoleklass och arskurs 7-9 att prioriteras en hogre upprakning an
arskurs 1-6.
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For verksamheterna i egen regi jamfors 2027 ars budget med prognostiserade intékter och
kostnader for 2026 for att komma sa nara faktiska férandringar som majligt. Kostnaderna
enligt antaganden 6kar med i genomsnitt 2,3 procent. Darutéver tillkommer hyreshdjning
for planerat underhall, uppskjuten hyreshojning fran 2026 samt kapitalkostnader med
sammanlagt 6,5 miljoner kronor. Det minskade volymunderlaget forvantas minska
grundskolornas intakter med 11,0 miljoner kronor jamfért med prognos 2026.

6.1. Kompensation 1%
Vid 1 procents kompensation hojs 2027 ars budgetram med 6,2 miljoner kronor for

utbildningsnamnden jamfort med 2026 ars budget.

For utbildningsnamndens hemkommunansvar medfor det 0,7 miljoner kronors
effektiviseringskrav till foljd av att I6ner, lokalhyra och OH-kostnader 6kar mer an
upprakningen.

For utbildningsnamndens verksamheter i egen regi berdaknas 1 procents kompensation
medfora 8,6 miljoner kronor i effektiviseringskrav till f6ljd av kostnadsupprakningen.
Darutover tillkommer hyreshdjningar utéver upprakning med 6,5 miljoner kronor samt 11,0
miljoner kronor i lagre intakter till f6ljd av volymforandringar. Totalt innebar det ett
beraknat effektiviseringskrav pa 26,1 miljoner kronor for egen regi. 26,1 miljoner kronor
motsvarar cirka 30-40 arsarbetare beroende pa verksamhet och personalkategori.

6.2. Kompensation 2%
Vid 2 procents kompensation hojs 2027 ars budgetram med 14,7 miljoner kronor for

utbildningsnamnden jamfort med 2026 ars budget.

For utbildningsnamndens hemkommunansvar medfor det 0,3 miljoner kronors
effektiviseringskrav till foljd av att Ioner, lokalhyra och OH-kostnader 6kar mer an
upprakningen.

For utbildningsnamndens verksamheter i egen regi berdknas 2 procents kompensation
medfoéra 3,3 miljoner kronor i effektiviseringskrav till féljd av kostnadsupprakningen.
Darutover tillkommer hyreshojningar utover upprakning med 6,5 miljoner kronor samt 11,0
miljoner kronor i lagre intakter till f6ljd av volymférandringar. Totalt innebar det ett
beraknat effektiviseringskrav pa 20,8 miljoner kronor for egen regi. 20,8 miljoner kronor
motsvarar cirka 22-32 arsarbetare beroende pa verksamhet och personalkategori.
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6.3. Kompensation 3%
Vid 3 procents kompensation hojs 2027 ars budgetram med 23,1 miljoner kronor for

utbildningsnamnden jamfort med 2026 ars budget.

For utbildningsndamndens hemkommunansvar medfor det inget effektiviseringskrav da

upprakningen tacker beraknad kostnadsdékning.

For utbildningsnamndens verksamheter i egen regi berdaknas 3 procents kompensation
overstiga antaganden om upprakning av 2026 ars kostnader till 2027 ars niva med 2,0
miljoner kronor. Dock tillkommer hyreshdjningar utdver upprakning med 6,5 miljoner kronor
samt 11,0 miljoner kronor i lagre intakter till foljd av volymférandringar. Totalt innebar det
ett berdknat effektiviseringskrav pa 15,5 miljoner kronor for egen regi. 15,5 miljoner kronor
motsvarar cirka 15-25 arsarbetare beroende pa verksamhet och personalkategori.

7. Investeringar

7.1. Arliga anslag

Tabellen visar arliga anslag for aren 2027 - 2031.

Arliga anslag Plan Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Investeringar egen regi 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Nettoutgifter 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

7.2. Tillkommande kostnader
Tabellen nedan visar tillkommande kapital och/eller hyreskostnader aren 2027-2031

Tillkommande kostnader Budget Plan Plan Plan Plan
(mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031
Avskrivning inventarier 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Planerat underhall skolor 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Majstigens forskola 1,5

Stocksundsskolan 71

Kevinge forskola 51

Enebybergs skola idrottshall 6,1
Totalsumma 4,6 4,7 18,4 10,8 4,7
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8. Risker

Avsnittet redogér for risker av vésentlig karaktdr fordelat pa ekonomiska risker,
risker for verksamhet och omvdrldsrisker. Riskerna beskrivs utifrdn vilken
sannolikhet och konsekvenser riskerna kan ha om de intrdiffar under
verksamhetsdret. Vid ekonomisk risk anges ett spann i miljoner kronor.

8.1. Ekonomiska risker

Utbildningsnamndens hemkommunansvar

Riskerna bestar framst i eventuella avvikelser gentemot den befolkningsprognos som
anvants vid budgetarbetet. Utbildningsnamndens budget bestar till storsta del av kostnader
for grundbelopp till forskola, grundskola, gymnasium samt anpassad grund- och
gymnasieskola. Berdakningen av antal barn och elever i budget 2027 ar baserad pa
befolkningsprognosen fran mars 2026, scenario nollbyggnation. Analys av tidigare ars
prognoser visar att nollbyggnation legat narmre faktiskt utfall av antal barn och ungdomar
for utbildningsndmnden, an vad byggbaserat scenario gjort. Skillnaden mellan
nollbyggnation och byggbaserad prognos motsvarar 49 barn och elever vilket utgér en risk
for hogre kostnader om 6,2 miljoner kronor for utbildningsndmnden 2027.

Utbildningsnamndens verksamheter i egen regi

Utbildningsnamnden ser en risk att inte alla enheter kommer att na en budget i balans under
2027. Riskerna for egen regi kommande ar bestar framst av fortsatt minskat barn- och
elevunderlag samt dkade lokalhyror.

Forskola och grundskola F-6 har under flera ar paverkats av de demografiska férandringarna
som nu aven natt arskurs 7-9 och gymnasium. Lokalhyrorna steg kraftigt 2026, vilket
kommer fortsatta narmsta aren framat pa grund av ombyggnation och planerat underhall av
forskolor och skolor.

Under varen 2026 genomforde kommunen en livsmedelsupphandling. Mycket har hant i
omvarlden sedan tidigare upphandling av nuvarande avtal vilket innebar att
livsmedelspriserna har 6kat. Efterdyningarna av pandemin, inflation, Rysslands invasion av
Ukraina och nu kriget i Iran. Det gor att det rddande varldslaget utgor en storre risk gallande
livsmedelskostnaderna, samtidigt som utvecklingen framat ar svarbedémd.

18(23)



555 DANDERYDS
KOMMUN

Storre fokus pa beredskaps- och sdkerhetsarbete riskerar 6kade kostnader avseende system,
utbildningar och arbetstid. Detta arbete omfattar samtliga verksamheter inom forvaltningen.

8.2. Risker for verksamhet
Verksamhetsrisker egen regi

Minskade volymer, framst i grundskolor, kommer innebara stora utmaningar for att kunna
genomfora nddvandig omstallning. | kombination med kommande effektiviseringskrav
riskerar det innebdra att verksamheterna enbart kan anpassa sina kostnader genom
minskning av personal. Effekterna kommer variera mellan verksamheterna utifran bland
annat storlek och fyllnadsgrad i grupper/klasser.

Det kommunala ansvaret att tillhandahalla férskola och skola

Kommunen behdver ha en beredskap for att kunna tillhandahalla férskole- och skolplatser
for alla Danderyds barn och elever. | de fall da barn och elever star utan utbildningsplats till
foljd av exempelvis en nedlaggning av fristaende verksamhet i kommunen sa maste den

kommunala huvudmannen sakerstadlla mottagande av barn och elever i sina verksamheter.

Regulatoriska fordandringar ger nya forutsattningar

Den pagaende laroplansutredningen i Sverige, presenterad i februari 2025 (SOU 2025:19),
foreslar flera betydande forandringar for skolan med syfte att starka undervisningens
kvalitet och elevernas kunskapsutveckling. Mycket kortfattat innebar férandringarna bland
annat:

- Tydligare fokus pa grundlaggande kunskaper

Kursplanerna ska betona grundlaggande kunskaper och fardigheter specifika for varje amne.
Inslag av analys och individuellt arbete ska minska till férman fér en mer strukturerad
undervisning.

- Forandringar i forskolans laroplan

Kravet pa att anvanda digitala verktyg i forskolan tas bort. Forskollarare far ett tydligare
ansvar for att valja arbetssatt och larverktyg baserat pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

- Tiodrig grundskola fran 2028
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Forskoleklassen upphor som skolform och ersatts av en ny forsta arskurs i grundskolan.
Grundskolan utokas darmed till tio ar, med start hosten 2028.

Forandringarna kommer att stdlla krav pa att larare i alla skolformer (inklusive forskollarare)
anpassar sig till den nya laroplanen och dess innehall. Det &r i skrivande stund inte klart hur
implementeringen kommer att ske, vilket eventuellt statligt stoéd som kommer att finnas att
tillga, men det som gar att forutse ar att implementeringen kommer att generera en 6kad
kostnad i form av tid och arbete for larare och rektorer. Tid kommer behdva avsattas for att
ldsa in sig i de nya styrdokumenten, forsta hur de ska tolkas och tillampas och sist men inte
minst — leda undervisningen och satta betyg (senare arskurser) utifran nya krav och kriterier.

Den tiodariga grundskolan innebar att forskoleklassen upphor som skolform och ersatts av en
ny forsta arskurs i grundskolan, och arskurs 10 blir ddrmed den avslutade arskursen i den
obligatoriska grundskolan. Detta kan komma att ha en paverkan pa kommunens skolor
avseende organisation, pedagogik och ekonomi. Beroende pa hur 6vergangsregler utformas
finns det en risk for att personalkostnader kommer att 6ka och organisationen behover
anpassas utifran de nya forutsattningarna.

28 april 2026 dndrade regeringen uppdraget till Skolverket i arbetet med 10-arig grundskola
och nya laroplaner —regeringen vill se ett fortydligat fokus pa kognitionsvetenskap och har
gett i uppdrag at Skolverket att erbjuda de personer som var forordnade som experter i
Laroplansutredningen (U 2023:09) en aktiv och central roll i arbetet med framtagandet av
laroplanerna. Skolverket ska ocksa vidta atgarder for att ”sakerstalla att det inom
myndigheten finns sddan kompetens, inom bland annat kognitionsvetenskap, som kravs for
att framtagandet av de nya laroplanerna”.? Skolverket ska senast 15 juni 2026 slutredovisa
uppdraget for Regeringskansliet.

8.3. Omvarldsrisker
Enligt SCB:s befolkningsframskrivningar forvantas barn i forskole- och skolaldern att sjunka i

manga kommuner narmsta aren framat. Det staller stora krav pa kommunerna likval
Danderyd att fortsatta anpassa utbudet av forskole- och skolplatser.

2 https://www.regeringen.se/regeringsuppdrag/2026/04/andring-av-uppdraget-till-statens-skolverk-att-
forbereda-inforandet-av-en-tioarig-grundskola-och-ta-fram-forslag-pa-nya-laroplaner/
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9. Omvarldsanalys
| det foljande gors en kortare jamforelse med féljande Stockholmskommuner: Sollentuna,
Taby, Liding6 och Nacka.

Forskola

De tva senaste aren har personaltatheten starkts nagot i Danderyd da antalet barn per
arsarbetare sjunkit fran 5,6 till 5,1. For forsta gangen pa fem ar har kommunal huvudman
(4,8 barn per arsarbetare) en hogre personaltathet an enskild huvudman (5,6 barn per
arsarbetare). | jamforelse med ovan namnda Stockholmskommuner har Danderyd
tillsammans med Lidingd den hogsta personaltatheten. Skillnaden mellan kommunerna ska
dock inte 6verdrivas — det handlar om marginella skillnader i personaltdathet som tenderar
att fluktuera fran ar till ar.

| jamforelse med ar 2023 har forskollarartatheten stigit i Danderyd (2024) — fran 20,3 barn
per arsarbetande forskollarare till 15,7 barn. Detta gor att Danderyd har en
forskollarartathet som ar hogst bland liknande kommuner. Det kan noteras att skillnaden
mellan enskild huvudman och kommunal huvudman ar relativt stor i Danderyd — det gar 13,2
barn per legitimerad forskollarare i kommunal férskola medan motsvarande siffra ar 20,6 for
enskild huvudman. Forskollarartdatheten har dock 6kat mest inom enskild regi i jamforelse
med foregdende ar.

Det ar svart att gora en exakt prognos over framtida personaltdthet i forskolan i Danderyd.
Dels &r det avhangigt barnunderlaget, dels dr det avhangigt forskolornas formaga att
attrahera utbildad personal. Danderyd, i likhet med 6vriga Stockholmskommuner, har att
hantera en hog rorlighet bland arbetstagare vilket kraver att kommunen agerar proaktivt for
att erbjuda goda arbetsvillkor.

| sammanhanget bor det dock betonas att en forskolas kvalitet inte enkom kan bestammas
utifran personaltatheten. Forskolans verksamhet ar komplex och inrymmer flera
kvalitetsdimensioner men allt annat lika ar det positivt for barnen med en relativt sett hog
personaltdthet. Ett annat satt att bedoma forskolans kvalitet ar att utga fran
vardnadshavarnas asikter om verksamheterna. | den arligt genomférda forskolenkaten
uppvisar Danderyds forskolor goda resultat. | Danderyd kan 96 procent av vardnadshavarna
for andra aret i rad rekommendera sitt barns forskola och 97 procent anser att barnen ar
trygga pa forskolan. Danderyd har uppvisat hoga siffror dver tid vilket indikerar pa stabilitet i
verksamheterna.
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Nettokostandsavvikelsen for forskola visar tydligt pa tal under noll i senast publicerad
statistik (ar 2024) och vid en jamforelse fem ar tillbaka. Nettokostnadsavvikelsen jamfor
nettokostnaden med referenskostnaden (”statistiskt férvantad” kostnad). Negativa varden
indikerar ett lagre kostnadslage an forvantat. Nettokostnadsavvikelsen har tydligt sjunkit
senaste aren, i samband med effektiviseringsatgarder och besparingar for en ekonomi i
balans, men ligger 2024 oférandrad jamfort med 2023.

Controllernatverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for natverkets deltagande
kommuner. | nedan tabell jamférs Danderyds férskolepeng med utvalda jamférbara
kommuner i Stockholms lan. For att géra pengen mer jamforbar har den justerats for
eventuella strukturbidrag (socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utéver
grundbelopp. Danderyds férskolepeng for barn 1-2 ar ligger 6ver medelvardet men under
mediankommunen. Danderyds férskolepeng for barn 3-5 ar ligger 6ver bade medelvardet

och mediankommunen. Siffrorna avser budgetar 2026.

FORSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby- Tyreso Tiby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/barn/ar) tuna berg tuna

Viktad genomsnittspeng 1-2 ar 172224 189707 184772 180208 176331 179329 163998 142989 141300 170058 170092 174278
Viktad genomsnittspeng 3-5 ar 142 068 140 131 158 865 147673 151162 149539 136959 110761 141300 124483 140294 141684

Grundskola och gymnasieskola

Aven om maluppfyllelsen, givet de socioekonomiska bakgrundsfaktorerna, ska vara mycket
hog i Danderyd, bor det framhallas att kommunen presterar val bade 6ver tid och i
jamforelse med jamforbara kommuner. For de yngsta eleverna som far betyg, ak 6, har
Danderyd den nasta hogsta maluppfyllelsen av rikets kommuner och hégre an samtliga
jamforbara kommuner. For eleverna i ak 9 ar maluppfyllelsen liknande — med en
gymnasiebehorighet pa 97 procent nar Danderyds elever den nast hogsta maluppfyllelsen i
riket for kommuner. For de aldsta eleverna har Danderyd lanets nadsta hogsta andel elever
med gymnasieexamen efter fyra ar - 87 procent av Danderyds elever nar gymnasieexamen
efter fyra ar.

Orsakerna bakom den hoga maluppfyllelsen i Danderyds skolor ar flera. Dels vittnar
forskningen om ett tydligt samband mellan socioekonomiska variabler och skolresultat, dels
kan betydelsen av hog kompetens i lararkaren inte underskattas. Det som far anses vara
mest paverkningsbart i sammanhanget ar lirarnas kompetens och utbildning. Aven om
Danderyds andel grundskollarare med legitimation och behdrighet i minst ett amne ar lanets
hogsta (83,6 procent per 2025), bér vikten av proaktivt agerande belysas. Givet
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Stockholmsregionens harda konkurrens pa utbildade larare blir rekryteringsfragan central.
For att hantera situationen pa basta mojliga satt behdover Danderyd som skolkommun darfor
vinnldgga sig om att ge larare goda forutsattningar med avseende pa arbetsmiljo,
fortbildning och konkurrenskraftig I6neutveckling.

Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem och grundskola F-9 visar pa tal under noll i senast
publicerad statistik (ar 2024) medan gymnasium ligger pa noll. Statistiken avser
kostnadsjamforelse for hemkommun. Nettokostnadsavvikelsen jamfér nettokostnaden med
referenskostnaden (”statistiskt férvantad” kostnad). Negativa varden indikerar ett lagre
kostnadsldage an forvantat.

Controllernatverket i Stockholm Norrort gor arligen en jamforelse for natverkets deltagande
kommuner. | nedan tabell jamférs Danderyds skolpeng med utvalda jamférbara kommuner i
Stockholms lan. For att gora pengen mer jamfoérbar har den justerats for eventuella
strukturbidrag (socioekonomisk fordelning) som kommuner kan betala ut utéver
grundbelopp. For forskoleklass och arkurs 1 jamfors skolpeng inklusive fritidspeng da storre
delen av eleverna i den aldern dven ar inskrivna pa fritids. Jamforelsen visar att Danderyds
peng for forskoleklass ar 1ag relativt sett medan arskurs 1 (kan lasas arskurs 1-3 da alla
kommuner har samma peng for arskurs 1-3) ar hogst av alla jamforbara kommuner.
Danderyds peng for arskurs 4 ligger over bade medelvardet och mediankommunen och
endast Lidingd och Sollentuna har hogre ersattning. Arskurs 6 ligger ndgot under
medelvirdet men 6ver mediankommunen. Arskurs 7 (3k 7-9) ligger i nivd med bade

medelvarde och mediankommun. Siffrorna avser budgetar 2026.

GRUNDSKOLA INKL Danderyd Lidingd Nacka Sollen- Solna Sundby- Tyreso Tiby Vallen- Osteraker Medel Median
STRUKTURBIDRAG (kr/elev/ar) tuna berg tuna

Forskoleklass inkl fritids 123792 138297 122889 140191 152254 131545 147493 117195 126400 116262 131632 128973
Arskurs 1 inkl fritids 150 084 138297 140 541 140784 138892 146459 145393 138946 126400 131959 139776 139744
Arskurs 4 103512 107 577 100 128 110 630 97408 100692 101007 101 365 85 100 93929 100135 100 850
Arskurs 6 103512 114707 100128 110 630 97408 100692 101007 111559 99700 111968 105131 102 260
Arskurs 7 112752 114707 124106 126971 100255 115609 112706 111 559 99700 111968 113033 112729
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